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Dwudziestego drugiego stycznia ukazata sie VI edycja rankingu Global Go To Think Tank
Index[ref]http://gotothinktank.com/dev1/wp-content/uploads/2014/01/GoToReport2013.pdf[/
ref], przygotowywanego regularnie od 2008 roku przez zespot analitykdw z Uniwersytetu w
Pensylwanii pod kierunkiem prof. Jamesa G. Mc’Ganna, jednego z czotowych amerykanskich
ekspertow w dziedzinie think tankow.

Ranking oparty jest na subiektywnych wskazaniach, jednak jego skala i systematycznosc
badan sprawia, ze stanowi on doskonate zrédto informacji ,who is who” dla os6b $ledzacych
dziatalnos$¢ think tankow oraz jej odbiér przez miedzynarodowe srodowiska. Zaktadajac, ze
mogly w nim zosta¢ pominiete osrodki analityczne wywierajace realny, choé nigdzie
nieeksponowany wplyw na procesy tworzenia decyzji politycznych, to jednak odzwierciedla
on pewne ogoélne trendy i wyobrazenia o tym, kto i gdzie jest znaczacym aktorem.

Metodologia i kryteria

Do tworzenia rankingu zaproszono 6 826 think tankéw ze 182 panstw swiata oraz prawie 2
000 dziennikarzy, pracownikéw akademickich, darczyncéw, politycznych decydentow i
przedstawicieli organizacji pozarzadowych ze 120 krajow. Autorzy zastrzegli jednoczesnie,
ze nieobecnos¢ w rankingu nie oznacza, iz pozostate organizacje nie speiniaja wymogéw
profesjonalnych i merytorycznych, a raport jest tylko proba zwrdcenia uwagi na dziatalnosé¢
niektdérych sposrdd wielu tysiecy think tankow na swiecie.

Przy nominacjach rozpatrywano m.in. takie kryteria, jak zdolno$¢ przyciaggania i utrzymania
uznanych ekspertéw, reputacja wsrod mediow i elit politycznych, obecnos¢ medialna i
cytowalnos¢, przyznane nagrody, liczba wspétpracownikéw powotywanych na doradcze i
rzadowe stanowiska. Oceniana byla zdolno$¢ dotarcia do kluczowych oséb w rzadzie,
administracji, mediach, NGO i swiecie akademickim. Liczyt sie takze wyglad i
funkcjonalnos¢ stron WWW, ilos¢ ich odwiedzin, ilo$¢ subskrybentow i ,polubien” w
mediach spotecznosciowych itd. Ponadto, oceniane byty bezposrednie produkty organizacji -
analizy, raporty i rekomendacje, publikacje, seminaria, konferencje, policy papers. Badano
ilos¢ odniesien do raportow i analiz instytucji w naukowych i popularnych publikacjach a
takze frekwencje na organizowanych wydarzeniach. Wreszcie, prébowano wychwycié¢
przetozenie miedzy wdrazanymi rekomendacjami a realna poprawa réznych aspektéw
funkcjonowania spoteczenstw i panstw.
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Geograficzne rozmieszczenie think tankéw na swiecie

Wglad w rozmieszczenie geograficzne badanych instytucji nie przynosi niespodzianek.
Panstwa z najwieksza liczba think tankow to USA (1828), Chiny (426) i Wielka Brytania
(287). Dalsze pozycje zajmuja Indie (268), Niemcy (194), Francja (177), Argentyna (137),
Rosja (122) i Japonia (108).

Wsrdd kontynentow prym wiedzie Ameryka Pélnocna, w ktdorej znajduje sie 1984 think
tankow (29,07% wszystkich uwzglednionych w badaniu). Zdecydowanie dominuja tam think
tanki z USA (1828) przez kanadyjskimi (96) i meksykanskimi (60). Kolejne miejsce zajmuje
Europa z 1818 think tankami (26,63%). W Europie Zachodniej najwiekszymi zagiebiami
think tankéw sa Wielka Brytania (287), Niemcy (194), Francja (177), Wtochy (89), Szwecja
(77), Szwajcaria (71), Holandia (57) i Belgia (52).

W Europie Wschodniej i Srodkowej pod wzgledem ilo$ci think tankéw Polska z 41 think
tankami zajeta ex-aequo 4. miejsce z Wegrami, za Rosja (122), Rumunia (54), Ukraina (47),
a przed Bulgaria (33) i Czechami (28). Warto zauwazy¢, ze gdyby przeliczy¢ ilosé think
tankow na liczbe mieszkancéw, Polska zajetaby odlegte miejsce, przed Ukraina i Rosja.

Wyniki rankingu

Za najlepszy think tank swiata zostal uznany po raz piaty z rzedu waszyngtonski Brookings
Institution. Instytucja o korzeniach siegajacych 1916 roku, ktorej obecnym prezesem jest
Strobe Talbott (zastepca Sekretarza Stanu w latach 1994-2001), prowadzi badania w
obszarach m.in. stosunkow miedzynarodowych, polityk miejskich, zarzadzania i ekonomii,
oferujac takze studia podyplomowe we wspolpracy z osrodkami akademickimi. Drugie
miejsce zajat brytyjski Chatham House, znany tez pod nazwa Royal Institute of International
Affairs, najwazniejszy brytyjski think tank, zajmujacy sie polityka miedzynarodowa i
kwestiami bezpieczenstwa. Wiele osob kojarzy go z siegajacej 1927 roku zasady ,Chatham
House rule”, ktora pozwala organizowac¢ spotkania, po ktérych kazdy uczestnik ma prawo
cytowac zasltyszane informacje pod warunkiem, ze nie ujawni tozsamosci ani stanowisk
méwcow. Dalsze miejsca to kolejni reprezentanci Waszyngtonu- Carnegie Endowment for
International Peace i Center for Strategic and International Studies. Inne amerykanskie
topowe organizacje to Woodrow Wilson International Center for Scholars, Cato Institute,
Heritage Foundation (wszystkie Waszyngton), Council on Foreign Affairs (Nowy Jork), Rand
Corporation (Santa Monica), czy dobrze znany w Europie Srodkowej i Wschodniej Open
Society Institute (Nowy Jork), zalozony przez miliardera George’a Sorosa. Animowana przez
Sorosa sie¢ fundacji i think tankéw Open Society Foundations ma swoje oddzialy w wielu
krajach swiata, w Polsce jej cztonkiem jest Fundacja im. Stefana Batorego.
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W Scistej czotdwce europejskich think tankow poza Chatham House znalazty sie belgijski
Bruegel, szwedzki Stockholm International Peace Research Institute, brytyjskie
International Institute for Strategic Studies i European Council of Foreign Relations ECFR
(warszawskie biuro dziata przy Fundacji im. Stefana Batorego), a takze niemieckie fundacje
polityczne Fundacja im. K. Adenauera i Fundacja im. F. Eberta. W pierwszej setce na
relatywnie wysokiej 56. i 57. pozycji znajduja sie Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych
(PISM) i Centrum Analiz Spoteczno - Ekonomicznych (CASE).

Polskie akcenty

W rankingu znajduja sie liczne watki polskie. Obecnos¢ polskich instytucji w rankingu stale
rosnie. O ile pierwsze raporty z 2008 roku i 2009 roku wymieniaty w sumie po 4 polskie
think tanki, to w 2010 roku byto ich 5, w 2011 roku juz 7, w 2012 roku 8, a do tegorocznego
zestawienia trafito az 9 polskich instytucji. Ogoétem, od poczatku istnienia rankingu
przewineto sie w nim 10 polskich think tankéw i fundacji: Centrum Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Fundacja im. Stefana Batorego,
Centrum Stosunkow Miedzynarodowych (CSM), Centrum Adama Smitha, Osrodek Studidw
Wschodnich (OSW), Instytut Spraw Publicznych (ISP), Demos Europa, Instytut na Rzecz
Ekorozwoju i Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka Jezioranskiego.

Mimo wspomnianej niskiej w porownaniu do pozostatych panstw regionu liczby think
tankéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca, jakosciowo Polska wypada w rankingu
mocno. W zestawieniu dla 60 najlepszych think tankéw Europy Srodkowej i Wschodniej
zwyciezyto CASE, przed rosyjskim Carnegie Moscow Center, a 3. miejsce zajat PISM, po
ktérym nastepuja think tanki rosyjskie - Instytut Gospodarki Swiatowej i Stosunkéw
Miedzynarodowych Rosyjskiej Akademii Nauk (IMEMO), Moskiewski Pafnstwowy Instytut
Stosunkow Miedzynarodowych (MGIMO) i Centrum Badan Ekonomiczno-Finansowych
(CEFIR). Na 7 miejscu znalazta sie kolejna polska instytucja - OSW. Oznacza to ze w
pierwszej dziesigtce znajdujemy 3 polskie think tanki. Wieksza ich liczba (4 think tanki)
moze sie pochwali¢ jedynie Rosja.

NAJLEPSZE THINK TANKI W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE] wg
UNIWERSYTETU W PENSYLWANII

1 |Centrum Analiz Ekonomiczno - Spolecznych (Polska)
2 |Carnegie Moscow Center (Rosja)

3  |Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych (Polska)

4

Instytut Gospodarki Swiatowej i Stosunkéw Miedzynarodowych Rosyjskiej
Akademii Nauk (Rosja)

5 |Moskiewski Panstwowy Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych (Rosja)
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[6 |Centrum Badan Ekonomiczno-Finansowych (Rosja)
7  |Osrodek Studiow Wschodnich (Polska)

8 |Ukrainskie Centrum Badan Ekonomicznych i Politycznych im. Oteksandra
Razumkowa (Ukraina)

9 [Center for Democracy and Human Rights CEDEM (Czarnogodra)
10 |Center for Security and Defense Studies (Wegry)

19 [Demos Europa (Polska)

26 |Centrum Stosunkow Miedzynarodowych (Polska)

Zrédto: 2013 Global Go To Think Tank Index Report

Na liscie znalazly sie réwniez Demos Europa i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych CSM
(odpowiednio na 19. i 26. pozycji).

Wysokie pozycje polskie instytucje zajmowaly réwniez w poszczegdlnych subkategoriach.
Wsrod najlepszych think tankoéw zajmujacych sie krajowa gospodarka (Top Domestic
Economic Policy Think Tanks) na 16. miejscu na swiecie sklasyfikowany zostat CASE, na 41.
- Demos Europa. CASE znalazl réwniez uznanie w kategoriach polityki spotecznej (Top
Social Policy Think Tanks - 5. miejsce), rozwoju (Top International Development Think
Tanks - 28. miejsce) i miedzynarodowej polityki gospodarczej (Top International Economic
Policy Think Tanks - 35. miejsce). Eksperci uznali rowniez, ze CASE ma wplyw na polityki
publiczne (Think Tanks with the Most Significant Impact on Public Policy - 56. miejsce) i
wprowadza do nich innowacje (Think Tanks with the Most Innovative Policy Ideas/Proposals
- 5. miejsce). Z kolei wsrod think tankow prowadzacych edukacje obywatelska (Top
Education Policy Think Tanks) tworcy rankingu na 35. miejscu uplasowali Instytut Spraw
Publicznych. Instytut na Rzecz Ekorozwoju zajat 47. miejsce wsrdd najlepszych think tankow
ekologicznych (Top Environment Think Tanks) . W dziatce polityki zagranicznej i stosunkow
miedzynarodowych (Top Foreign Policy and International Affairs Think Tanks) docenione
zostaly PISM (24. miejsce) i OSW (36. miejsce).

Fundacja im. S. Batorego zostala wyrdzniona w kategoriach najlepszych kampanii
rzeczniczych (Best Advocacy Campaign - 21. miejsce) oraz polityki spotecznej (46. miejsce).

Wysokie 9. i 15. miejsca przypadly PISM i OSW w kategorii najlepszych think tankow
afiliowanych przy rzadzie (Best Government Affiliated Think Tanks). Co wazne, CASE i
PISM zostaly réwniez umieszczone na bardzo wysokich 3. i 4. pozycji wsrod
najskuteczniejszych instytucji o budzecie rocznym operacyjnym nie przekraczajacym 5 min
USD.
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Uzupelnienie polskiego pejzazu

Warto uzupeini¢ obraz sceny think tankéw w Polsce o instytucje, ktérych ani ta, ani
poprzednie edycje rankingu nie ujmowaty. W Warszawie, obok Instytutu Sobieskiego
wymieni¢ by nalezato przede wszystkim Fundacje Republikanska, Forum Obywatelskiego
Rozwoju i Fundacje im. Kazimierza Putaskiego. W Krakowie dziataja Osrodek Mysli
Politycznej OMP, Instytut Studiéw Strategicznych i Instytut Kosciuszki. Wspomnie¢ trzeba o
Instytucie Globalizacji (Gliwice) i Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa (Gdansk).
Ponadto, na scenie pojawiaja sie ciagle nowe inicjatywy, takie jak Instytut Wolnosci, czy
zalozony przez Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow Warsaw Enterprise Institute. Jako
wyspecjalizowane, prawnicze think tanki mozna traktowac¢ Instytut na Rzecz Kultury
Prawnej Ordo Iuris oraz Instytut Prawa i Spoteczenstwa INPRiS.

Natomiast, jezeli chodzi o instytucje finansowane ze $rodkéw publicznych, to obok
wspomnianych wczesniej PISM i OSW liste uzupetniaja Instytut Zachodni (Poznan), Centrum
Europejskie Natolin (Warszawa) i Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej (Lublin).

Rozwdj think tankéw w Polsce - co dalej?

Raport, cho¢ subiektywny, ma wplyw na percepcje polskiej sceny think tankow w
srodowisku miedzynarodowym. Bycie rozpoznawanym i dobrze notowanym przektada sie nie
tylko na wieksze mozliwosci dzialania, ale réwniez na dogodniejsza pozycje w poszukiwaniu
zrodet wspétfinansowania swoich projektéw. Jest to wskazowka dla pozostatych polskich
instytucji, ktére powinny inwestowa¢ w udostepnianie tresci swoich badan w jezyku
angielskim i nawiazywa¢ kontakty w ramach miedzynarodowych sieci grupujacych
think tanki.

Wazne jest takze wypracowanie mechanizméw, umozliwiajacych pozarzadowym think
tankom wieksza stabilnos$é finansowa. Stuzy¢ by temu mogto wiecej programéw wsparcia
dla think-tankéw, obejmujacych nie tylko srodki na jeden tematyczny projekt, ale
rowniez dotacje na rozwdj instytucjonalny (np. administracja, personel, kapitat
wieczysty, pomieszczenia biurowe) pozwalajace think tankom strategicznie planowac
dziatalno$¢ w perspektywie kilkuletniej, reagowa¢ na biezaco na wazne wydarzenia i nie
samoograniczaC sie w dziatalnosci badawczej[ref]Poré6wnaj: Monika Sus, Think tanki w
polskiej polityce zagranicznej, w: Zagadnienie think tankow w ujeciu interdyscyplinarnym,
str. 156-157, Gdansk 2012,
http://oapp.pl/wp-content/uploads/2012/04/ThinkTanki-OAPP.pdf[/ref]. Programy takie
moglyby by¢ finansowane ze srodkéw budzetowych, jak réwniez ze Zrédet prywatnych
fundacji i biznesu. Pozwoliloby to na rozwdj istniejacych think tankow, oraz utatwitoby start
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nowym inicjatywom. Korzystny dla obu stron bylby takze rozwdéj wspoélpracy
instytucjonalnej think tankdéw i biznesu, owocujac powstawaniem silnych osrodkow
badawczych, ktéorych innowacyjne pomysly moglyby mie¢ rowniez komercyjne
zastosowanie. Dane z raportu Global Go To Think Tank Index pokazuja, ze w Polsce ciagle
jest przestrzen dla nowych think tankéw.

Silna pozycje w Europie i 3 pierwsze miejsca w rankingu think tankéw powigzanych z
partiami politycznymi zajmuja niemieckie fundacje - Fundacja im. K. Adenauera, Fundacja
im. F. Eberta i Fundacja im. H. Boella, co nie jest dzietem przypadku, lecz systemu
wymuszajacego na partiach finansowanie zaplecza eksperckiego ujetego w ramy
instytucjonalne oficjalnie afiliowanych fundacji. Model ten przyczynit sie w Niemczech do
powstania silnych intelektualnie instytucji, zdolnych do aktywnego operowania rowniez poza
granicami kraju. W Europie Srodkowo - Wschodniej rozwigzanie to przyjety Wegry, chociaz
wg niektorych ekspertéw wymaga ono w tym panstwie udoskonalen, zwiazanych gtéwnie z
transparentnoscia[ref[Poréwnaj: Marcin Waszak, Fundacje polityczne na Wegrzech.
Kontrowersje i dylematy, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2010,
http://isp.org.pl/uploads/filemanager/Program%20Prawa%?20i%20Instytucji%20Demokratycz
nych/fundacjepolitycznenaWgrzech.pdf[/ref]. Zwiekszenie przez partie polityczne
nakladow na zinstytucjonalizowane zaplecze eksperckie mogloby poprawic¢ jakosc¢
debaty publicznej réowniez w Polsce. W parlamencie opinie na ten temat sa mocno
podzielone - przygotowany przez PO projekt ustawy o fundacjach politycznych nie znalazt
poparcia nawet u koalicjanta PSL i od ponad 2 lat znajduje sie w Sejmie.

BodZcem do rozwoju think tankéw mogtoby takze by¢ wieksze wykorzystanie ich
potencjalu w procesach konsultacji spolecznych. Mowa tu zaré6wno o konsultacjach
towarzyszacych przygotowaniu projektow regulacji prawnych (ktére powinny sie odbywac
juz na etapie ustalania zalozen do projektowanych regulacji), jak i o0 OSR (ocena skutkow
regulacji). Juz w 2008 roku w raporcie Fundacji im. S. Batorego mogliSmy przeczytac, ze
ministerstwa zachowuja sie pasywnie, oczekujac, Ze zainteresowani sami zgtosza uwagi, a
wiekszos¢ nie wychodzi poza swoje ustalone listy partneréw.[ref]Raport z realizacji projektu
»,Spoteczny monitoring procesu stanowienia prawa”, Fundacja im. S. Batorego, Warszawa
2008, str. 35,

http://www.batory.org.pl/doc/Proces stanowienia prawa raport.pdf[/ref] Krokiem w dobra
strone byloby zatem prowadzenie przez urzedy otwartych i stale aktualizowanych list
interesariuszy, na ktére mogtyby sie wpisywac organizacje pozarzadowe, w tym think tanki
zainteresowane zgtoszeniem swoich uwag[ref]Wiecej w: Mechanizmy przeciwdziatania
korupcji w Polsce. Raport z monitoringu, red. A. Kobylinska, G. Makowski, M. Solon -
Lipinski, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012, str. 83-84,
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http://www.isp.org.pl/uploads/filemanager/Mechanizmyprzeciwdziaaniakorupcji.PDF[/ref].
Réwniez na szczeblu wojewodzkim opracowanie skonkretyzowanych i powtarzalnych
procedur konsultacji spotecznych umozliwiajacych organizacjom pozarzadowym opiniowanie
planéw urzedéw marszatkowskich i wojewodzkich, mogtoby sie przyczyni¢ do rozwoju
regionalnych think tankéw[ref]Poréwnaj: Raport korncowy z badania efektywnosci
mechanizmow konsultacji spotecznych, Millward Brown SNG/ KRC, Pracowania Badan i
Innowacji Spotecznych Stocznia, Warszawa 2011, str. 42-45,
http://www.pozytek.gov.pl/files/Biblioteka/raport efekt konsult.pdf[/ref].

Warto wspierac¢ rozwdj think tankéw w Polsce, poniewaz im wiecej mamy niezaleznych (przy
czym niezalezno$é rozumiana jest jako wolnosc¢ i rzetelnos¢ badan naukowych, a nie brak
pogladow - istnienie niezaleznych ekspertéw jest w duzej mierze szkodliwym mitem) silnych
merytorycznie osrodkow badawczych, tym wyzsza jest jakosé i wiekszy wybor rekomendacji,
ktére moga trafia¢ na biurka osoéb podejmujacych kluczowe decyzje w polityce i biznesie. To
wtasnie think tanki - réwniez dzieki relatywnie duzej liczbie zatrudnianych bylych
praktykow i uczestnikéw procesu decyzyjnego - posiadaja czesto wieksze przetozenie na
decydentow politycznych, o wiele elastyczniej reaguja na zmiany i przystepniej komunikuja
poszczegolne rekomendacje niz osrodki akademickie.
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