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Kolejowe klopoty

Z.abawy pasazerem

Brak jawnosci, a wlasciwie
przejrzystosci calej reformy
kolei, zarowno przy zarzadzaniu
finansami publicznymi, jak

i w ksztaltowaniu oferty dla
klientow, jest jednym z wiekszych
grzechow poglebiajacych chaos

i odczucie, ze pasazer jest tylko
przedmiotem zabawy réoznych
decydentow kolejowych.

Michal Beim*

maja 2010, dzien
po wycigciu
w pieni wigkszo$ci
potaczen inter-
REGIO, Zbig-
niew Szafranski,
prezes PKP Pol-
skie Linie Kole-
jowe (PKP PLK), stwierdzit
podczas konferencji prasowe;j:
,»Nie ma takiej sytuacji, ze pa-
sazer nie moze odby¢ podro-
zy”. Wbrew intencjom autora
stowa te maja zdecydowanie
glebszy wymiar: rzeczywiscie
zdecydowana wiekszos¢ oséb
w Polsce ma mozliwo$¢é odby-
cia podrézy czyms innym niz
zlikwidowany pociag. Mozli-
Wwos¢ te stwarza przede wszyst-
kim samoché6d osobowy. Nie-
trudno dziwié¢ sie wiec, ze od
dhugiego majowego weekendu
portale umozliwiajace wspodl-
ne podrézowanie samocho-
dem przezywaja wigksza licz-
be ofert i wizyt. Rowniez prze-
woznicy autobusowi zacieraja
rece i planujg uruchamianie
dodatkowych kurséw daleko-
bieznych.

Sytuacja kolei w Polsce
jest bardzo zta. Infrastruktura
kolejowa nie zapewnia pred-
kosci satysfakcjonujagcych pa-
sazerow, przez co podroz kolejg
nie jest konkurencyjna na wiek-
szodci tras. Szczegélnie wi-
doczne jest to w polaczeniach
regionalnych. Pokonanie prawie
osiemdziesieciokilometrowe;j
trasy z Katowic do Krakowa zaj-
muje blisko dwie godziny! O re-
mont wota tez tabor wykorzy-
stywany przez przewoznikow.
Podréznych odstraszajg tez
dworce kolejowe.. Mimo
wszystko w 2005 r. udalo sie za-
hamowa¢ spadek liczby pasa-
zeréw, a w kolejnych latach
odnotowywany byl tu nawet
niewielki wzrost.

W niewielkiej mierze jest
to zastuga dziatan na rzecz od-
nowy infrastruktury, gdyz byly
one $ladowe i czesto nieskoor-
dynowane. W wigkszym stopniu
jest to przyczyna pogarszajacej
sie sytuacji na polskich dro-
gach, w szczegdlnosci na wjaz-
dach do miast. Kolej, choé wol-
na, pozwala jednak omijaé kor-
ki. Ta sytuacja stwarza unika-
towg szanse, aby po wielu latach
kolej wjechala na tor prowa-
dzacy do dawnej $wietnosci.
Zaréwno rzad, jak i spotki ko-
lejowe, wydaja sie nie tylko
tego nie dostrzegaé, ale wrecz
marnowac t¢ szanse.

W drodze do chaosu

Recepta na czyste, punktualne
inowoczesne pociagi miata by¢
mozolnie przygotowywana re-
forma kolei. Jej najwazniej-
szym elementem byto oddzie-
lenie infrastruktury od prze-
woznikow, dzigki czemu mog-
laby zaistnie¢ na torach kon-
kurencja. Reforma trwa od
roku 2000, kiedy zostata przy-
jeta ustawa o restrukturyzacji
PKP. Opér materii jest tak
duzy, ze whasciwie do dzi$ wie-
le elementéw, poza utworze-
niem licznych spoétek, nie zos-
tato zrealizowanych. Tory

i dworce nadal pozostaty w hol-
dingu PKP.

Na poczatku 20009 r., kie-
dy w rece samorzadéw woje-
wodzkich trafity wszystkie
udzialy Przewozow Regional-
nych, wydawalo sie, ze holding
PKP pozbyt sie wszelkich pro-
bleméw. Deficytowa spdtka
zostala nie tylko wyrzucona
poza struktury paristwowego
molocha, ale ré6wniez poprzez
pewne dzialania, jak np. ode-
branie lokomotyw elektrycz-
nych, w znaczacy sposob ubez-
wilasnowolniona. Ostatecznie
oznaczalo to tylko profity dla
holdingu PKP, chociazby z naj-
mu lokomotyw od PKP Cargo
Iub PKP Intercity. Spélce ode-
brano tez pociagi pospieszne
czesciowo dotowane przez
skarb panstwa, ktére wczes-
niej obstugiwata, a ktére mog-
tyby stanowi¢ konkurencje dla
pociaggéw ekspresowych, Ta-
nich Linii Kolejowych, Eurocity
oraz Intercity.

Komunalizacja kolei spra-
wila, ze samorzady stangly
przed niestychanie trudnym
zadaniem. Nie tylko nie bylo
czasu, aby urzedy marszal-
kowskie merytorycznie i kad-
rowo przygotowaly si¢ do no-
wego zadania, ale réwniez roz-
mowy pomiedzy wladzami re-
gionalnymi, resortem infras-
truktury i holdingiem PKP,
zwlaszcza w ostatniej fazie,
byly prowadzone bardzo chao-
tycznie i w wielkim pospiechu.
Do ostatniej chwili nie byly
znane rozstrzygniecia w klu-
czowych sprawach, przez co
nie byt znany biznesplan, na ja-
kim ma opiera¢ si¢ nowa spot-
ka. Wojewddztwa otrzymaty
w rezultacie kota w worku. Do-
piero audyt pokazal, ze spéika,
ktéra miata by¢ oddtuzona i wy-
posazona w majatek niezbedny
do prowadzenia dziatalno$ci,
W rzeczywistosci obarczona
jest powaznymi problemami.

Konkurencja podnosi
jakos¢ i obniza ceny
Przewozy Regionalne (PR) po
ogoloceniu z pociggéw po-
spiesznych posiadaly nadmiar
taboru i przerost zatrudnienia
oraz pozbawione zostaly naj-
bardziej dochodowej dziatal-
nosci. Pewnym rozwigzaniem
tych kwestii byto wprowadzenie
na tory pociggéw interREGIO.
Spotkaly sie one z cieptym
przyjeciem ze strony podro6z-
nych i nawet zaczynaly przy-
nosi¢ zyski. Sukces oferty wy-
nikal z faktu, ze wypelnialy
one luke w szybkich polgcze-
niach regionalnych, w szcze-
g6lnosci pomiedzy miastami
powiatowymi, oraz stanowily ta-
nig, cho¢ mniej komfortows, al-
ternatywe w potaczeniach da-
lekobieznych. PR, tworzgc in-
terREGIO, pokazaly, ze staé je
na niezalezno$¢, a nawet na
podjecie walki o pasazera.
Konkurencja od samego
poczatku nie podobala sie spot-
ce PKP Intercity. Co wiecej,
zmuszala jg do wprowadzenia
korzystnych ofert cenowych
na najbardziej popularnych
trasach, jak Krakéw-Warsza-
wa, ktdre wczes$niej byly ,.nie-
mozliwe”. Tam, gdzie pojawia-

1a sie konkurencja, przewozni-
cy wystawiali tez lepszy tabor.
PR wyleasingowaly nawet no-
woczesne lokomotywy z Nie-
miec. Na konkurencji zyskiwat
pasazer. Gdyby przewozZnicy
nie stosowali ,,wojny podjaz-
dowej”, uruchamiajac pociggi
pare minut przed konkurencja,
ale sensownie wypracowali go-
dziny polaczen, korzysci po-
dréznych bytyby wieksze.

Walka z Przewozami Re-
gionalnymi, wspierana przez
Ministerstwo Infrastruktury,
byta toczona na rézne sposoby,
z wykorzystaniem aktualnego
i historycznego zadluzenia.
Ostatecznie zabroniono kur-
sowania znacznej czesci pocia-
g6w interREGIO. Spétka PKP
Intercity, ktora tez zalega z opta-
tami za korzystanie z torow,
réwniez ma zawiesi¢ kursowa-
nie czesci pociagow, tylko Ze jej
dano wolng reke w wyborze.
Dzi$ wiadomo, ze zawiesi te
najtarisze - czes¢ TLK. Ktore?
Cho¢ stanie sie to 15 maja, od-
powiedZ pozostaje stodka ta-
jemnica prezeséw spdtek hol-
dingu PKP.

Kolej: niepowazny
partner

Brak jawno$ci, a wlasciwie
przejrzystosci, calej reformy, za-
réwno w aspekcie zarzgdzania
finansami publicznymi, jak
i w ksztaltowaniu oferty dla
Klient6w, jest jednym z wiek-
szych grzechéw poglebiajacych
chaos i odczucie, ze pasazer
jest tylko przedmiotem zabawy
réznych decydentéw kolejo-
wych.

Juz w pierwszym etapie
komunalizacji Przewozéw Re-
gionalnych (PR) korzysci dla pa-
sazerow okazaly sie iluzorycz-
ne - odebrana zostala na pe-
wien czas mozliwo$é korzysta-
nia z pociagéw pospiesznych
posiadaczom biletéw okreso-
wych PR. Punktem kulmina-
cyjnym zabawy pasazerem byto
zamkniecie z dnia na dzien po-
ciggéw interREGIO. Wraca-
jacy z majowego weekendu po-
drdzni i dojezdzajacy do pracy
pozbawieni zostali na pare go-
dzin przed odjazdem czesci po-
ciagow.

To, co miato by¢ nauczka dla
PR - aby regulowa¢ na biezgco
oplaty za dostep do toréw - sta-
To sie bolesng lekeja dla podréz-
nych, ze na kolei nie mozna po-
legaé, ze lepiej poszukaé w ko-
misach jakiego$ taniego samo-
chodu i slamazarnie, ale bez nie-
spodzianek, przebijaé sie przez
korki do pracy, nawakacje czy do
lekarza. Doswiadczenia za-
chodnioeuropejskie pokazuja,
Ze to stabilno$¢ rozktadéw jazdy
jest bardzo waznym czynnikiem
decydujacym o wyborze tego
$rodka lokomocji w codzien-
nych podrézach. W Niemczech,
przyktadowo, rozktady planuje
si¢ na kilka lat naprzéd, aby
mieszkaricy mogli zaplanowaé
sposob dojazdu do pracy i pod-
ja¢ decyzje o zakupie lub sprze-
dazy samochodu!

Krakéw, podobnie jak kil-
ka innych polskich miast, roz-
waza wprowadzenie kolei aglo-
meracyjnych. Dziatania te sa jak
najbardziej wlasciwe, gdyz do-

$wiadczenia panstw, w ktérych
transport publiczny jest na naj-
WwyZzszym poziomie, pokazuja, ze
jest to wrecz konieczno$é
w aglomeracjach wigkszych niz
p6t miliona mieszkaricow. Ko-
leje te ciesza sie wszedzie duzym
zainteresowaniem podréznych,
znaczaco odciazajac drogi oraz
obnizajac zanieczyszczenie $ro-
dowiska.

Juz dzi$ realizacja kolei
aglomeracyjnych wydaje sie,
ze wzgledu na stan infras-

truktury w Polsce, zadaniem
niestychanie trudnym. Plany
remontowe PKP PLK zmie-
niaja si¢ jak w kalejdoskopie
i wtasciwie dopdki remont nie
jest ukorniczony, nie mozna
mowic o jakiejkolwiek prze-
widywalno$ci. Nakladajgce sie
na ten smutny obraz obecne
dzialania zarzadcy infras-
truktury moga jeszcze bar-
dziej zachwiaé¢ zaufaniem
wtadz municypalnych do tej
formy transportu, odktada-

jac wszelkie projekty kolei
aglomeracyjnych na blizej nie-
okreslong przysztosé. Poli-
tyczna odpowiedzialno$é za
ewentualne niedociagniecia,
zawieszenia kurséw, opdi-
nienia w planach remonto-
wych spadnie na wlodarzy
miast. Prezesi spotek kolejo-
wych jak zwykle wyttumaczg
sie ,trudno$ciami obiektyw-
nymi”.

Dalszy ciag podrozy
na dno?

Nie mozna oczekiwaé, ze PKP
PLK beda udostepniaé swoja in-
frastrukture za darmo i zapo-
mng o dlugach. Obcinanie po-
ciagdw nie jest jednak rozwia-
zaniem, ktore pozwolitoby na
odzyskanie dlugéw i biezace
regulowanie nalezno$ci. Obci-
nanie polgczen zakonczy sie
dalsza utrata pasazeréw. Po-
drézni, ktérzy najbolesniej od-
czuwaja reformy, przemysla
jeszcze raz sprawe i wybiorg
inny sposéb przemieszczania
sie. Przewoznikom znéw za-
cznie brakowaé pieniedzy, ko-
lejne polaczenia bedg wykre-
$lane z rozkladéw... Kolej na-
tomiast wrdci na tor, ktérym do
2005 roku podazata na dno.

* Autor jest ekspertem Instytutu
Sobieskiego
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DZIEN OTWARTYCH DRZWI
W ELEKTROWNI SKAWINA

i
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Czy chcesz wiedziec jak powstaje ciepto dla Twojego domu lub skad
bierze sie prad w gniazdku?
Czy zawsze interesowato Cie jak funkcjonuje elektrownia?

Przyjdz na Dzien Otwartych Drzwi w Elektrowni
Skawina i zapoznaj sie z wszystkimi etapami produkcji
ciepta i energii elektrycznej w jednej z najwiekszych
elektrowni w regionie.

B Zwiedzanie odbegdzie sie 29 maja w godzinach od 9:00 do 15:00,
w 20-0sobowych grupach, co 30 minut.

B Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc prosimy o wczesniejsze
dokonywanie rezerwaciji od poniedziatku do piatku w godzinach
od 9:00 do 14:00, pod numerem telefonu (12) 277 81 58.

W Zwiedzanie nie bedzie mozliwe dla dzieci ponizej 10 roku zycia.

B Do zwiedzania Elektrowni Skawina zalecamy obuwie sportowe.

Serdecznie zapraszamy!
Na wszystkich zwiedzajacych czekaja niespodzianki!

Elektrownia Skawina S.A.

ul. Pitsudskiego 10, 32-050 Skawina

www.cezpolska.pl

E ELEKTROWNIA SKAWINA
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